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Suurvallan
ytimessa

Suomalaissukuisen john A. Koskisen uusi nimitys
vahvistettiin aivan joulun alla. Monia yrityksia kuilun
partaalta pelastanut juristi tarttuu seuraavaksi
Yhdysvaltojen veroviraston ohjaimiin.

P arraskuisena
| 1 maanantai-
{' ‘_f piiviani puhe-

/ ] B ,,‘;;" i limeen vastaa
| B yksi historian

== o = vaikutusval-
taisimmista amerikansuomalai-
sista. Washingtonista tavoitetiu
John A. Keskinen, 74, suhtautuu
epéviralliseen ttteliinsa hyvéntuu-
lisesti ja muistuttaa, etid nimitys
Internal Revenue Servicen (IRS)
johtajaksi on vield kesken. Isot
pydrdt pyorivit hitaasti, erityisest
Washingtonissa. '

- Nimitykseni odottaa Yhdys-
valtain senaatin wvahvistusta.
Siihen liittyen minua kuullaan
todennékdisesti joulukuun alussa
senaatin talouskomiteassa. Kyse
on politiikasta. Republikaanit
pelkidvit menettivinsa vaikutus-
valtansa verohallitukseen ja sen
viliaikaiseen johtoon, malilliseksi
demokraatiksi tunnustautuva Kos-
kinen analysoi.

Samaan hengenvetocon hin
pahoiitelee aikaisernmin sovitun
haastattelun peruuntumista.

Syyné oli nimitysasioithin lifttyva
puhelingoitto suoraan senastista.
Pahoittelu kuulostaa vilpittomalts,
ei amerikkalaiselta small talkilta,
Koskinen sanoo, ettd téllainen
erddnlainen suomalaisuus on
hinelle luonnollista.

- Mukavaa kun soitit undelleen.
Toivottavasti téstd ei koitunut
sinulle ylimaardistd vaivaa, hin
varmistaa,

MONESTA MUUSTA VIRKAMIEHESTA
poiketen Koskinen on kohdan-
nut urallaan poikkeuksellisen
haastavia tilanteita. Esimerkiksi
George W. Bushin ensimmaéi-
selld presidenttikaudella hin
toimi Washingtonin apulaiskau-
punginjohtajana. Tuellein vallan
kaupunkia ravistelivat Pentagonin
9/11-isku, kymmenen thmishenked
vaatinut sala-ampujatapaus seké
pelottavat pernaruttokirjeet.

- Kaupunkina reagoimme hyvin
yllattéviin poikkeustilanteisiin.
Tietysti tilanteet olivat asukkaiden
kannalta pelottavia. Erityisesti
¢/11-paivand tunnelma oli erittdin

ahdistunut. Emme tienneet, tulisiko
vield muitakin iskuja, Koskinen
kertoo.

Kollegat muistavat Koskisen
paremmin positilvisemmista
asioista. Apulaiskaupunginjoh-
taja saattol muun muassa kattaa
tyopoydalleen kynitilsillallisen ja
olla yhteydessd kotiin kaiutinpuhe-
limen vlitykselld. Mallisen jdlkeen
hén sulki puhelimen, raivasi poy-
din ja jatkoi toit4dn.

Koskinen hymihtés tarinalle ja
kertoo olleensa aina tunnollinen
tydntekijd. Amerikkalaisessa
mediassa hénen vahvuudekseen
on nostettu sekd yksifyiseltd ettd
julkiselta sektorilta hankittu {y6-
kokemus, joka yhdistyy taitavaan
kriisijohtamiseen. Sitd tarvitiiin
erityisesti Yhdysvaltain finanssi-
kriisin aikana, jolloin Koskinen
kiersi useissa eri tehtfvissd
valtion asuntoluottoyhtit Freddie
Macissa.

Vastuuta kertyi enemmdn
kuin tarpeeksi muiden johtajien
irtisanoutuessa yksi toisensa jil-
keen. Lisdksi yritvksessi 160 vuotta
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tybskennellyt rahoitusjohtaja ajautui
vaikeassa tilanteessa itsemurhaan.
Koskinen ei puolestaan edes harkinnut
luovattamista.

- Kyse oli suuresta ja vaikeasta
prosessista, jomka aikana tunsin
monesti olevani "yksin kotona”. Tilan-
teeseen liittyi monimutkaisten talous-
asioiden liséksi muuta dramatiikkaa.
5iind hetkessd juristikoulutuksen
tuomasta objektiivisuudesta oli etua,
hé&n pohti.

KOSKISEN SUKUPUU on monilta osin
h&méirin peitossa. Tietyt perusasiat
hin kuitenkin rmuistaa hyvin. Kyseessd
on perinteinen siirtolaistarina 19oo-
luvun Amerikasta: Koskisen molem-
mat isovanhernmat muuttivat uudelle
mantereelle paremman eldmin
toivossa.

Eteld-Suomesta kotoisin oleva &idin
suku asettui asumaan Minnesotaan,
is&n Ohioon. Pariskunta kohtasi
amerikansuoimalaisten yhteisessa
tapahtumassa ja rakastui. John Koski-
nen syntyi heindkuussa 1939, ja kak-
sitoistavuotiaana edess# oli perheen
muutto Kenfuckyyn.

Suomalaisuus oli arjessa edelleen
lisnd, mutta vain ruckapoydissi ja
aikuisten puheissa.

- Min4 ja kaksi sisarustani emme
oppineet puhumaan suomea, mik on
sdili. Ainoa kosketuksemme suvun
kotimaahan tapahtui didin tekemien
suomalaisten leivonnaisten kautta,
Koskinen muistelee,

Siirtolaisperheeksi Koskisilla meni
hyvin. Aiti tytskenteli sihteerina seki
mythemmin high schoolin englannin
kielen opettajana. Isd nousi kovalla
tydl4 8ljy-yhiion mainosmieheksi. Hin
menehtyi Koskisen ollessa high schoo-
lissa, mutta iséin esimerkki kannusti
nuorukaista opiskelemaan.

Elettiin vuotta 1957 ja Sputnik oli
otsikoissa ympéri maailmaa. Muiden
oman ikaluokkansa nuorten tapaan
Koskinen mietti. kuinka hin voisi
auttaa Yhdysvaltoja pérjd&massn ava-
ruuskilvassa.

”r xa w2 =

ddsi
28-vuotiaana
Valkoiseen
taloon. Se oli
sen ikdiselle
miehelle
ikimuistoinen
kokemus.”

B KUKA

JOHN KOSKINEN

* Syntynyt 30.7.2939
Clevelandissa, Ohiossa.

» Naimisissa Patricia Salzin
kanssa, kaksi lasta.

+ Valmistunut Yale
yliopiston Yale Law
Schoolista vuonna 1964.

« FALAN {Finnish-American
Lawyers’ Association)
jdsen.

« Tyoskennellyt vii 20
vuotta kriisijohtamisen
asiantuntijana Palmieri
Corporationissa.
Johtanut muun muassa
littovaltion YaK-
projektia, Yhdysvaltojen
jalkapallofiittoa
sekd toiminut maan
budjettiviraston
apulaisjohtajana.

- Durhamissa, Pohjois-
Caroiinassa sijaitsevan
Duken yliopiston
Jalkapallostadion on
nimetty Koskisen
mukaan.

- Olin kiinnostunut sek4 politiikasta
ettd fysitkasta. Jalkimmainen voitti, ja
15hdin opiskelemaan Duken yliopistoon
Pohjois-Carolinassa. Lopulta tajusin,
ettd ihmiset ovat kiinnostavampia
kuin elektronit. Niinpa paddyin Yaleen
opiskelemaan kansainvélistd lakia,
Koskinen sumimaa opintopolkunsa.

YALEN JALKEEN oli Cambridgen vuoro.
Koskinen 1hti sinne tuoreen vaimonsa
kanssa kahdeksi vaodeksi viimeiste-
lermmédn lakiopintojaan. Vuonna 1965,
26-vuotiaana, edessi oli paluu Yhdys-
valtoihin, missd odott vuoden mittai-
nen tydrupeama Columbian piirikun-
nan valitustuomioistuimessa. Kiireen
takia Koskirnen joutui jattéméin viliin
kéynnin isocvanhempiensa kotimaassa,
minne hiinen itinsd matkust tuolloin
ensimméisté kertaa.

- Aitini vietti Suomessa kaksi viik-
koa. Hin kertoi minulle tavanneensa
serkkujaan ja muita sukulaisiamme.
Han oli todella iloinen matkastaan.
Omalla kohdallani tuo vierailu on vield
tekematts, Koskinen harmittelee,

Seuraava tydSpaikka vei miehen
arvostettuun kalifornialaiseen
lakiasiaintoimistoon Gibson, Dunn &
Crutcheriin. Sielld Koskinen harjoitti
juristin ammattia reilut viuoden péivit.
Hén kuitenkin kaipasi koko ajan virka-
miesuralle,

Lopulta toive toteutui: Koskisen
lomaillessa Washingtonissa kesalla
1967 hénelle tarjottiin assistentin
patkkaa Illinoisin kuvernéoérin Otto
Kernerin jechtamassa Kernerin komis-
siossa. Komission tehtévini oli selvit-
tdd vuosina 1965-1967 Yhdysvaltoja
ravistelleiden rotumellakoiden syiti ja
seurauksia. Teht4viin vastaanottamista
ei tarvinnut pitk&an harkita.

- Pa#sin 28-vuotiaana Valkoiseen
taloon. Se oli sen ikiiselle miehelle
ikimuistoinen kokemus, Koskinen
muistelee,

- Toisaalta komission rahoituksen
hankldminen ol huomattavast ikgvam-
paa.
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PITKAN LINJAN harjaantuneisuus
hallinnollisessa tytissd ja asioiden
organisoimisessa on lyényt Koskiseen
taitavan virkamiehen vankkumattoran
leiman. Aloilleen hin ei ole kuitenkaan
kertaakaan jaméahtényt.

Vuosien varrella hén on ehiinyt -
luonnollisesti kaiken muun ohella
- rakentaa my&s yli 2o-vuetisen uran
Palmieri Corporationin palveluksessa

"Huonosti

toimivaa virastoa
tai yritysti on
helpompi kehittda
kuin hyvin toimivaa.”

erikoistuen vaikeuksiin ajautuneiden
isojen firmojen saneeraamiseen.

Koskinen wvalvei muun muassa
liike- ja kuljetusalan ammattiliiton
eldkerahaston, rakennusyhtit Levitt
and Sonsin sek& Mutual Benefit -vakuu-
tusyhtididen tiukkoja sdsstokuureja.

~ Léhes kaikissa tyOpaikoissani
mukana on ollut monia lakimiehig,
silld laki ja juridiikka ovat olennainen
osa yritysmaailmaa ja valdonhallintoa.
Siiné mielessd oma koulutukseni on
helpottanut juridisten asioiden k#sit-
telemistd. Olen oikeasti iennyt, mistd
poydassa puhutaan, listaa Koskinen
koulutuksensa etuja.

Hén kokee olleensa onnekas
saatuaan kaikki kohdalleen osunest
tyttarjoukset, jopa ne kaikkein vai-
keimmat. Yksi sellainen liittyi koko
maailmaa hirvittineeseen vuositu-
hannen vaihtumiseen. Presidentti Bill
Clintonin hallinnosta tullut kutsu liii-
tovaltion YzK-projektin johtoon tavoitti
Koskisen Amsterdamin lentokentaila.

- Lupasin ottaa tehtadvén vastaan,
jos sithen ei 16ydy ketdsn muuta. Siité
eteenpdin asiat etenivét omalla painol-
laan, Koskinen kertoo.

AES:N JA AMERICAN CAPITAL LIMITEDIN
hallituspaikkoja lukuun ottamatta Kos-
kinen oli vield haastatteluhetkells jétta-

Ulkosuomalaiset maailmalla

Afrikka Latinal,
Amerikka
Aasia

Oseania

Ruotsi\

9

Yhdysvallat

Siirtolaisuus Suomesta
1860-1944

Yhdysvallat 300 coo
Kanada 70 000

Eurooppa (ei Ruotsi} 55 oco
Ruotsi 45 ooo

Oseania 3 500

Afrikkza 1 500

Latinal. Amerikka 1 coo
Aasia 500

Lihteet: Suomi-Seura ry ja
Siirtotaisuusinstituutti

Koskinen ei ole vid
kertaakaan pddss
kaymaan sukun
kotimaassa Suormess:

nyt taakseen hektisen tyoelimsén. Aikaa
lastenlasten kanssa touhuamiseen,
tennikseen tai konsertti- ja teatterimat-
koihin ei kuitenkaan jééne, silli presi-
dentti Barack Obaman tekemd nimitys
verovirasto IRS:n johtoon vahvistetliin
Yhdysvaltojen senaatissa joulukuun
lopulla.

Tarve uudistuksille on kova, sill4
viime keviddnéd Yhdysvaltojen vero-
virasto jai kiinni asiakkaiden syrjin-
n#sté poliitlisin perustein. Skandaalin
liséksi kongressi on leikannut IRS:n
tyomtekijoiden koulutukseen suunnat-
tuja varoja yli 8o prosenttia verratiuna
vuoteen 2010.

Sekava lains38d4nto ja kasvava tyo-
taakka ovat panneet laitoksen toiminta-
kyvyn koetukselle, Koskiselta on pakko
kysyd, miksi hén haluaa tillaiseen
tehtévadn.

- Joku voisi sanoa, ettéd tarvitsen
tdllaista terapiaa. Tosiasiassa nautin
haastavien asioiden organisoimisesta.
Huonosti toimivaa virastoa tai yritysta
on helpompi kehittdé kuin hyvin toimi-
vaa. Tarkedi on, elié kaikista paineista
huelimatta nukkuu yénsé hyvin, Koski-
nen kiteyttéa.
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